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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarsm,
Hangi pilgsn bana zincir ouracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarm.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'n,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tan:,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatam.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yubeda figkiracak, toprag: siksan siheda.
Cani, canan, butien varm alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin tepsels,
Ebedt, yurdumun sistinde benins inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkarar rubumscerret gibi yerden naasim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Hakkidir, biir yaganig bayragsmn biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Bir kurum, yenilige ve gelisime acik oldugu siirece kendini gelistirir. Egitim yonlendirir,
rol verir. Okulumuz bu amag ile misyon, vizyon ve stratejik plan ile ge¢misin tecriibesinden
faydalanarak gelecege ayak uydurmak ve paydaslarina lokomotif gorevini iislenmek igin
siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kaliteyi gelenek haline getirmek i¢in akademik basarinin yani sira sosyal faaliyetler, toplumsal
ve kiiltiirel etkinlikler planlanmistir. Aile- okul isbirligi icinde diger kurumlarla da iyi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan hazirlanmastir.

Dr. Kamil Tarhan Ortaokulu olarak en biiyliik amacimiz 6grencilerimizi akademik
olarak en iyi seviyeye getirmek, bunun yani sira girdikleri her ortamda ¢evresindekilere 151k
tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek, milli ve manevi
degerlerine sadik gencler yetistirmektir. Hedeflenen genclige ulagsmak i¢in hedeflenen
biiyiikler olmamiz gerekir. Idare ve 6gretmen kadrosu ile bizler, velinin destegini de alarak ¢aga



ayak uydurmus, yeniliklere agik, Ulkemizi daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayi1z.

Dr. Kamil Tarhan Ortaokulu stratejik planlama calismalarina 6nce durum tesbiti ile
okulumuzun i¢inde bulundugu ¢evreyi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik durumunun tesbiti ile
baglanmistir. Bu tesbitin sonucuna gore okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin
gerekli stratejiler, eylem plant ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Okulumuzun bu giinkii resmine bakarak bugiinden yarina yarma nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair stratejik plan hazirlanmastir.

Stratejik plan’da belirlenen hedeflerimizi ne Ol¢lide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her y1l gézden gegirilecek ve gereken revizyon yapilacaktir.

Dr. Kamil Tarhan Ortaokulu 2024-2028 stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siirecine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Saygilaimla...

Okul Mudiirii
Serkan KAYA
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman gizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de oOtesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini agikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim
hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢llebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar butinudir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, il Milli Egitim Midirligi tarafindan 2022/21
sayilh Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidirinin bagkanliginda, bir okul madir yardimeisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir ydnetim kurulu Gyesi olmak tizere 5 kisiden olusan Ust kurul

kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Serkan KAYA Okul Maddri Komisyon Bagkani
2 Mustafa Kemal AYTEKIN Mudiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Fatma Bahar KAYA Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Seval TATARLAR Okul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi
5 ilkay ERDOGAN Yénetim kurulu lyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Abdulkadir KADIROGLU Madur Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Alper ARKALI Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Yesim CEYLAN Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Burhan KAPLAN Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Sinan CICEK Gondlla Veli Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midirid tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iyesi olmayan
mudir yardimceisi baskanhginda, okul/kurumun buyukligu ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gondllu velilerden olusur.



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MaduarlGga Ar-
Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢calismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katilimcilik ilkesi ¢cercevesinde kararlar (st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Ust kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 26.05.1979 Tarihinde 4608 Metre Karelik bir arsa tGzerine tek katli ve 5 Derslikli bina olarak
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan yaptirilarak hizmete agilmistir.

Okulumuza adi verilen Dr. ismail Kamil Tarhan 1902 Osmaniye dogumlu olup, Tibbiye ve Veterinerlik
Fakiltesini istanbul da bitirmis, Birinci Diinya Savasi esnasinda Canakkale ve iran da bulunmus, 1942-
1975 Tarihleri arasinda Mersinde doktor olarak gorev yaptiktan sonra, 1980 Yilinda vefat etmistir. Okul
Bina arsasinin bagislayicisi oldugundan, okulumuza Dr. i. Kamil Tarhan ilkokulu adi verilmistir.

ilimize i¢ ve dis gd¢ artmasi nedeni ile mahallemiz de niifus artisindan etkilenmis, okul ihtiyaca cevap
veremez duruma gelince, 1986 yilinda okulumuzun 2. Kati insa edilip 8 derslik daha kazandirilmistir.

1990-1991 Egitim —Ogretim Yilindan itibaren Ortaokul da agilan okulumuzda, eski binamiza bitisik
nizamda 3 Kath 12 Derslikli yeni bir ek bina yapilmistir.

2000-2001 Egitimi Ogretim yilinda okulumuzda bir ézel egitim sinifi acilmis ve hafif diizeyde zihinsel
engelli egitilebilir 6grencilerin egitimine baslanmistir.

Okul cevresi ve 6grenci portfoyl ilk donemlerinde daha cok gecici ikamet eden ailelerden ve
ogrencilerden olusmakta iken bu giin daha planli bir mahalle diizeni olusmus, bu da okul gelisimini ve
basari oranini olumlu yénde arttirmistir.

Okul Aile Birligi ve velilerin katkisi ile okulumuza 1992/1994 Yillari arasinda Fen Bilgisi Laboratuvari ve
Bilgisayar Laboratuvari kazandirilmis, 2007 yilinda bu laboratuvarlar Bakanlik¢a verilen malzemelerle
daha modernize edilmistir. Ayrica 2007 yilinda Anasiniflarimiz igin bir oyun parki kurulmustur.



2008 Yilinda plana alinan 2.ek binamizin yapimina 2009 Yilinda baslanmis ve 2010 Subat Ayinda
hizmete agilmis, agilmasi ile birlikte okulumuza 8 Derslik, 1 Fen Teknoloji Laboratuvari, 1BT Sinifi, 2.
Anasinifi, 1 Cok Amagh Salon, 1 idari Oda ve 1 Ogretmenler Odasi ile Modern WC ler kazandirilmistir.

2014 yih Haziran ayinda okulumuz ilkokulla ayrilarak ortaokul olarak egitim- Ogretime devam
etmektedir. Okulumuzda su anda ikili egitim uygulanmaktadir. Okulumuz Beyaz Bayrak sahibidir.
Beslenme Dostu Okul Projesine dahildir.

Yenisehir Kaymakamligi ve Yenisehir ilge Milli Egitim Mudurligii Himayesindeki Yeni Nesil Derslikler
Projesi kapsaminda velilerin destegi ile 4 adet sinif yenilenmistir, Z Kitiiphane olusturulmustur.

Okulumuz 2019- 2020 Egitim- Ogretim yilinda tam giin (tekli) egitime baslamistir.

Okulumuz 2022-2023 egitim- 6gretim yilinda kendi binamiz yik-yapa girdiginden dolayl Yunus Emre
IHO ek binasina tasinmistir. Egitim — Ogretime bu ek binada ikili egitim olarak devam etmektedir. 2024-
2025 Egitim- Ogretim yilinin birinci dénemi yeni yapilan 24 derslikli kurumumuza ge¢cmemiz
planlanmaktadir.

Okumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 38 Ogretmen, 1 Yardimci Hizmetli, 1 iskur Personeli, 1 Piktes
Temizlik Personeli, 1 Piktes glivenlik gorevlisi gorev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2022-2023 Egitim Ogretim Yilina kadar eski binasinda egitim 6gretime devam eden okulumuz
Aydinlikevler Mahallesi ve cevresinden 6grenci almaktaydi. Okulumuz 2022 yilindan sonra gegici
binasinda egitim Ogretime devam etmis ancak 6grenci hinterlandi degismemistir. Bu durum
ogrencilerin okula gelis-gidis problemlerini ortaya c¢ikarmis ve 06grenci profilinde ciddi oranda
degisiklikler olmasina neden olmustur. Gerek 6grenci profilindeki degisiklikler gerekse bina yapisinin
ortaokul 6grencilerine uygun olmamasi belirlenen hedeflere ulasilmasi 6niinde ¢ok biyik engel
olusturmustur.

Okulumuz 6grencilerinin bir kismi sosyal ve akademik becerilerini siirekli gelistirmektedir. Her
yil sportif miisabakalarda il, ilce ve bolge diizeyinde dereceye girebilen 6grencilerimiz okulumuzun
gururu olmustur. 2022-2023 Egitim Ogretim Yili sonun Liselere Giris Sinavi ile Sinavla Ogrenci alan
Orta6gretim Kurumlarina 18 6grencimiz girmeyi basarmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkbgretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye  * ilkégretim Kurumlari
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi
haklari, gocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun

olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,

gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma

bilincini kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbagkanligi Programi

Orta Vadeli Program Cumbhurbagkanhg Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Milli Egitim Midirligu Stratejik
Plani

Yenisehir ilge Milli Egitim Miidiirliigi
Stratejik Plani

14



2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtalmesi

. Sosyal, Kultiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuratldlmesi
. Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiyac Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tasimal Egitim islemleri

. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iligkiler

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri
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.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

Velilere yonelik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlan 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet
alanlarini ve iriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midurligimiiziin etkilesim icinde
oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas
Yenisehir Kaymakamhgi \
ilce Milli Egitim Mdurligi idare ve Personelleri N
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul Maddrlikleri
RAM
Yenisehir Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidirlugi
ilce Saghk Mudurliigi
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudirligi
Mahalle Muhtarhgi
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalari

Medya

<2 2

ilce Emniyet Midurligi

2 22 22222 2 2 2 2 2 2

ilce MUftiligi



2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

D1s Onem Etki

Paydas Adt pa;%as Paydas Derecesi Derecesi Onceligi

Yenisehir Kaymakamlig N 5 5 5
llge Milli Egitim MidurlGgu Idare ve

Pirsonelleg;i ° v S 5 S
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler N, 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Mudrltkleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Yenisehir Belediyesi N, 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirltgi N, 3 3 3
Yenisehir ilce Saghk MudirlGgi N, 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilce MidirlGgi N, 3 3 3
Mahalle Muhtarhgi N, 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri N, 3 3 3
Hayirseverler N, 4 4 4
Egitim sendikalar v 3 3 3
Medya \ 2 2 2
ilce Emniyet Midurligi N, 4 4 4
ilce Muftultgi v 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

2.6.3 Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Dr. Kamil Tarhan Ortaokulu olarak 6grenci, 6§retmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi
“ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmisgtir.
Boylece Dr. Kamil Tarhan Ortaokulunun durum tespitinde bitiin bagh birimlerin ortak katilimi
dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi
okul calisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 428 kisi katiimistir.

3.1. Paydaslarin Midurlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi: 4
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

1. Egitim Ogretim Hizmetleri

2. insan Kaynaklari Gelisimi

3. Fiziki ve Mali Destek

4. Rehberlik Faaliyetleri

5. Denetim ve Rehberlik



3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. insan Kaynaklari Gelisimi
2. Egitim Ogretim Hizmetleri
3. Rehberlik Faaliyetleri
4. Halkla iliskiler
5. Stratejik Planlama, Arastirma Gelistirme

= MEMNUN DEGIL = MEMNUN
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2.7. Okul/ Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum i¢i analiz

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin  hizmet

ici egitime

katilma oranlari
Ogrenme ortami verileri

Dr. Kamil Tarhan Ortaokulu’nda 5, 6, 7 ve 8. Sinif olmak iizere 501 68renci
egitim gormektedir. Okulumuzda 144 tane yabanci uyruklu ve 15 tane
kaynastirma ogrencisi vardir.

2020-2021 Egitim Ogretim yilinda 25 6grencimiz LGS sinavinda nitelikli
okullara yerlesti. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 20 6grencimiz LGS
sinavinda nitelikli okullara yerlesti. 2022-2023 Egitim Ogretim yiinda 18
6grencimiz LGS sinavinda nitelikli okullara yerlesti.

Okulumuzda Badminton spor dalinda 13 lisansli, Voleybol spor dalinda 24
lisansh, Basketbol spor dalinda 20 lisansh 6grenci bulunmaktadir.

Okulda yapilan 6grenme stili anketleri ile 6grencilerin gorsel, isitsel
kinestetik 6grenme stili belirlenerek, 6grencilerin ¢coklu zeka kuramina
gore nasil 6grendiklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun dogrultusunda
derse giren 6gretmenler bu stillere gore yontemlerini belirleyerek
6grencilere paylasimda bulunmaktadir.

Okul devamsizlhigi olan 6grenciler tespit edilerek ev ziyaretleri yapilmistir.
Okul rehberlik servisi tarafindan devamsizligi fazla olan 6grencilerle
bireysel goriismeler yapilmaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Yapilan anket
sonucunda ilgili yonetmelikte belirtilen ‘Ogrenciden beklenilen davranislar
kisminin 6grencilere okunarak tekrarlanmasi, okul genel diizen ve disiplini
saglamanin herkesin isi oldugu, herkesin idare kadar sorumlu oldugu ve her
6gretmenin ayni hassasiyeti gostermesi gerektigi ilkesinin benimsenmesi ve
davranisa dékiilmesi karari alinarak ¢éziimler iiretilmistir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Dr. Kamil Tarhan Ortaokulu 6gretmenlerinin tiimii en az 1 hizmet ici
egitime katilmistir. Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma orani
%100’diir.

Dr. Kamil Tarhan Ortaokulu il merkezinde bulunmaktadir. Okul binasi 3
kath olup, okulda 8 derslik, 1 Midiir Odasi, 2 Miidiir Yardimcisi Odasi ve
1 Ogretmenler Odasi vardir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan bilyik 6nem
tasimaktadir.

Tablo 3: Dr. Kamil Tarhan Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dadilim

DOKTORA  YUKSEK LISANS LISANS ONLISANS ORTA:L?:"'VE
K T E K T E |K E K T K T

Okul Midiirii 1 1
Miidiir yardimcilar 1 1 1 1
Brans Ogretmenleri 2 2| 4| 8 |26]34
Rehber Ogretmen 1 1|2
idari Personeller
Yardimci Personeller 3 3
Giivenlik Gorevlisi 1 1
TOPLAM 2 2 4 11 |27 |38 | 1 1 1 3 4

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Yih itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4vil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10vil 0 0
10.....Uzeri 3 100
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Yili

Toplam

Hizmet Siireleri

Tiirkge 4 1
Matematik 4 2
Fen Bilimleri 3 1
Ingilizce 5 1
Sosyal Bilgiler 2 1
Din Kultiirii 2 0
Beden Egitimi 1 3
Teknoloji Tas. 2 0
Miizik 1 0
Gorsel Sanatlar | 1 0
Bilisim 1 0
Rehberlik 1 1
1-3 Vil 0 0
4-6Yi 0 0
7-10 Vil 3 1
11-15Yil 2 1
16-20 6 2
20 ve lizeri 16 7

Yoénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari

Adive Soyadi Katildig1 Hizmet igi Egitim Sayisi
SERKAN KAYA TURKCE 29
ATIF TAS TEKNOLOJi VE 43

) TAS.A.RIM
MUSTAFA KEMAL AYTEKIN INGILIZCE 35
ALPER ARKALI INGILIZCE 34
DILEK GOKDEMIR INGILIZCE 48
YESIiM CEYLAN INGILIZCE 36
SEHER BOZHASAN INGILIZCE 32
DERYA KABA INGILIZCE 32
BERIN CiVELEK INGILIZCE 37
BURHAN KAPLAN MATEMATIK 43
FATMA ONAY CAN MATEMATIK 45
CiHAN AYBACI MERT MATEMATIK 28
SERKAN OKAY MATEMATIK 31
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GULTEN ACAR MATEMATIK 50
ZEYNEP GUL MATEMATIK 25
YESIM YESIL SENTUT MUZIK 28
MEHMET YILDIZ TURKCE 38
SUHEYLA CAKIR TURKCE 39
ZELiHA YILDIZ TURKCE 41
ELA ULKU TOGAY TURKCE 44
FATMA BAHAR KAYA TURKCE 39
MEHMET FATIH ARICI BEDEN EGITIMI 28
MEHMET SUCUBAGSI BEDEN EGIiTIMi 50
MUJDE KARAKAYA BEDEN EGITIMi 35
ATILLA GUNES BEDEN EGIiTIMi 30
DURSUN ASLAN SOSYAL 46
BILGILER
RABIA DURU SOSYAL 35
BILGILER
MERAL HARi SAHIN SOSYAL 36
BILGILER
EMINE GiRITLi TEKNOLOJIVE 43
TASARIM
NiHAL KANDEMIR TEKNOLOJIVE 47
TASARIM
OZLEM ERDOGAN GORSEL 51
SANATLAR
MEHMET KARACA GORSEL 29
SANATLAR
EMRE ALPTURK REHBERLIK 43
NESLIHAN SUBASI REHBERLIK 42
RAZIYE TURGUT FEN BILIMLERi 38
HURIYE 6KSUZ FEN BILIMLERI 41
NURSEL TUNC AVCI FEN BILIMLERi 42
SERIFE $IMSEK FEN BILIMLERi 39
BARIS SEVING FEN BILIMLERI 30
FATMA GULCAN KARA BiLiSiM TEKN. 33
NECLA ARDIC BURSA DiN K. A.B. 46



Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Hizmeti Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyik bolimi yaritiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modullere ulasilarak ¢alismalar
yuratialmektedir. Mudirligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yoénetim
Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag ‘
Diziistii Bilgisayar 0 0 0 3

Masadistii Bilgisayar 6 6 0

Etkilesimli Tahta 9 9 0

Yazici 7 7 7 0

Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
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Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odasi S
Miizik Odasi X
Cok Amagh Salon X
Spor Salonu X
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce buyikIGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan yurGtildagi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 ‘

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 21000 27300 35490 46137 60000

Ozel idare

Kira Gelirleri 95000 123500 160550 208750 271000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 116000 150800 196040 254887 331000
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 p117.p) 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari Harcamalari
Telefon

| —
= =
Sosyal Faaliyetler N o
. €3 S
Kirtasiye § | 8
GENEL a 92183,8 X
o -

o otl & tl

2.7.5. istatistiki Veriler
Osrenci Sayilar Istatistik Verileri

90292,67

Simnif/Sube Erkek Ogrenci Sayist Kiz Ogrenci Sayist
5. Smif / A Subesi 14 18 32
5. Smif / B Subesi 12 21 33
5. Smif / C Subesi 15 15 30
5. Sinif / D Subesi 17 15 32
TOPLAM 58 69 127
6. Smif / A Subesi 15 12 27
6. Sinif / B Subesi 11 11 22
6. Sinif / C Subesi 21 8 29
6. Sinif / D Subesi 19 6 225
TOPLAM 66 37 103
7. Smif / A Subesi 16 8 24
7. Smuf / B Subesi 15 16 31
7. Smif / C Subesi 27 13 40
7. Smuf / D Subesi 25 15 40
TOPLAM 83 52 135
8. Sinif / A Subesi 10 14 24
8. Sinif / B Subesi 13 15 28
8. Smif / C Subesi 20 21 41
8. Smif / D Subesi 27 16 43
TOPLAM 70 66 136
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Kaynastirma Ogrencisi Istatistik Verileri

Kaynastirma Ogrencileri 2021-2022 2022-2023 2023-2024
5 simif 1 3 3
6 Simf 8 1 3
7 Simf 2 8 1
8 Simif 6 7 8
TOPLAM 17 19 15
Akademik Basan Istatistik Veri (LGS Brans Ortalamalari)
2021 2022 2023
Lgs’ye Giren Ogrenci Sayisi 154 147 165
Okulun Puan Ortalamasi 281,9942 285,2641 288,3900
Ok Tirke Conell 35,7 1529 103
Tiirkce Net Ortalamasi 7,60 5,25 6,94
Matematik Net Ortalamasi 2,52 2,71 3,90
Fen Bilimleri Net Ortalamasi 5,78 6,09 5,34
inkilap T. Net Ortalamasi 4,90 3,96 5,02
Din Kiiltiirii Net Ortalamasi 6,06 5,41 4,98
Ingilizce Net Ortalamasi 5,36 3,76 4,67
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Tablo : Liselere Yerlesme Durumu

‘5 Sm'avla Ogrenci alan Ozel Liselere kayit Adrese dayal1 kayit Yetenek Smavi le
- 2 liselere yerlesen v . . . .. o .
= 2 S Sarenci savisi ve yaptiran §grenci sayist ve | sistemine gore yerlesen Ogrenci Alan
> ,gb < ;8) @ & YISLV orani ogrenci sayis1 ve oran1 | Liseler/A¢ik Lise/Yurt
g O = i orant D
2= ~Z2| 82 151
O = > =
S5 I IR
O wn QN s wn
< 3 Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
3 ©) | a0 | (D) (DIA)*100 € | EAa*00 | E) (E/A)*100
154 154 %11 15 %10 0 0
o
RS 17 122 %79
SR
147 147 %13,61 18 %12 0 0
N
8N 20 109 974,39
RN
165 165 %10,91 20 %12 0 0
N
NN 18 127 %77,09
~ N
Sosyal, Kiiltiirel ve Akademik Calismalara Katihm Durumu
Alam Icerik Katilanlar
Teknofest 80 proje bagvurusu yapildi. 10 6gretmen tarafindan
ve Fen Bilimleri
Ogretmeni Baris Seving
koordinatorliinde
gergeklestirildi.
e-Twinning Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Fatma e-Twinning
Gililcan Kara liderliginde kurulan ekip caligsmalarina 8
tarafindan bagvuru yapildi. 2021-2022 06gretmen ve 24 6grenci
yilinda  e-Twinning  Okulu  belgesi destek vermistir.
alinmustir.
Tubitak Bilim 2021-2022-2023 ve 2024 yillarinda 4006 Baris Seving
Fuarlari Bilim Fuarlar1 diizenlendi. (Fen Bilimleri
Ogretment)
Sifir Atik “Temiz Simf” isimli okul i¢i etkinlik Emre ALPTURK

yapildi. Bu etkinlik i¢in dncelikle okulun
cesitli yerlerine atik toplama kutulari
yerlestirildi. Toplanan atiklar geri
doniistim firmasina teslim edildi.
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2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiltar, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
Ol¢lislini gosteren araglarin butinidur.

Kurum kiltir, kurumun kendine 6zgli inan¢ ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inancglarin batidnadar, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inancglar, degerler ve
ahisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gore kurumun Giiglii oldugu alanlar:

1. Okula ulasim ¢ok kolaydir.
2. Sinif mevcutlart azdir.

3. Akademik basar: yiiksektir.
4.Smiflarda bilisim teknolojileri araglart mevcuttur.

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye a¢ik alanlar:

1.Okulun fiziki yapisinin égrenci seviyesine uygun hale getirilmesi.
2.0gretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine daha fazla katilmas:
3.8wnif ve okul rehberlik hizmetlerinin artirilmasi

4.Gozlem ve denetim faaliyetlerinin planlanmasi



2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Dr. Kamil Tarhan. Ortaokulu Teskilat Semasi

Okul Mudiiri

{ Komisyonlar } -

Miidiir yardimcilan

Okul Aile
Birligi

-

*** Tasmir Deger Tespit
Komisyonu

*** Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

*** WEB Yaym Komisyonu
*** Kiitiiphane Kaynaklarinin
Tespiti ve Secimi Komisyonu
*** Degerler Egitimi
Komisyonu

*** Satin Alma Komisyonu
*** Muayene ve Kabul
Komisyonu

*** Kantin Denetleme
Komisyonu

*** Bursluluk Smavi
Komisyonu

##% Ogrenci Davramslarim
Degerlendirme Kurulu

*#%% Okul Aile Birligi Denetim
Kurulu

*** Tasmnr Sayim Kurulu

*** Yazi Inceleme ve Secme
Kurulu

**% Sosyal Etkinlikler Kurulu
#*% Stratejik Plan Ust Kurulu

¥ 1
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun gicli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye ¢alisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.igsel Faktorler

Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi

Okulun her tarafinda glivenlik kameralar1 bulunmasi
Hizl1 bir internet baglantisinin olmasi

Tiim smiflarda etkilesimli tahta bulunmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okula ulasimin kolay olmasi
Rehberlik servisinin aktif ¢alisiyor olmasi

Yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmasi

Looo\lcncn.boowl—\‘

Okul Aile Birliginin aktif ¢caligmasi

[EEN
o

Geng ve dinamik 6gretmen kadrosu
11 Okul biit¢esinin var olmasi ve biitcenin kantin kirasi ve veli katkilariyla olusmasi

12 Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in 6gretmen aday1 dgrencilerin okulumuza staj
yapiyor olmasi
13 Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi

14 Destek egitim odalariin bulunmasi

15 Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi.

Siddet iceren dgrenci davraniglari

Okulun fiziki yapisiin 6grencinin yas ve seviyesini karsilamamasi

Velilerin okula kars1 gelistirdikleri olumsuz 6nyargilar

Okul bahgesinin beden egitimi dersleri i¢in kiigiik ve yetersiz olmasi
Ogrenciler aras1 sosyal- kiiltiirel-ekonomik farkliliklar

Ikili egitim nedeniyle derslerin ¢ok erken baslayip gec saatlere kadar siirmesi

Parcalanmis ailelere mensup 6grencilerin olmasi

0o N o o AW N

Okul personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yetersiz olmasi
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2.9.2. Digsal Faktorler

[N

g~ w N

Cevre duyarliligi olan kurumlarin MEB ile isbirligi yapmasi, miifredatta gevreye yonelik
kazanimlarin olmasi
Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Okul, bdlge olarak ulasim problemi olmayan bir giizergahta olmasi
Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarm gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerikli ve beceri
destekli doniisiim imkénlarina sahip olunmasi

wl\)lﬂ‘

SN

Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirh olusu

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler
ile dgrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi,
ogretmen ve dgrencilerin okul diginda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuatin siirekli degiskenlik gosteriyor olmasi

Toplumun ¢evresel risk faktdrleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin azligi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamas1

2.9. Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglara gére planin

gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlr(, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitim ve Ogretime Erisim Akademik Basari Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Rehberlik Tagima ve Servis

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek
Oryantasyon c¢aligmalarmin ¢esitlendirilmesi,
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: AKADEMIK BASARI

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi gii¢clendirecek etkinlikler yapilmasi
Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi
Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmasi
Donanim ve finansal kaynaklarin yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Midirlagimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Cevresiyle barigik, iletisim becerilerini iyi kullanan, Farkli kiiltiirlere duyarli, Teknolojiyi yakindan
takip eden, Tiim Sorumluluklarinin bilicinde, 6grencileri gelecege en iyi sekilde hazirlayan “Etkili bir
okul”; Kendi kararlarini alabilen, dogru isler yapan, farkli kiiltiirlerle bir arada yasayabilen, ahlakli, milli
ve manevi degerlerine bagli 6grenciler yetistirmeyi amaglayan bir egitim kurumuyuz.

3.3. VIiZYON

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, ahlakli,
milli ve manevi degerleri benimsemesini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi
ve yetenegini kazandirmaktir.

3.4. TEMEL DEGERLER

1) Givenilirlik
2) Diiriistlik
3) Kararlilik
4) Sireklilik
5) Adillik

6) Yetkinlik
7) Uretkenlik
8) Girigsimcilik
9) Korumacilik
10) Gelisimcilik
11) Sorumluluk



Bolim 4
4.1. Amag, Hedef, Gostergeler ve Stratejiler

‘ EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
’ saglanacaktir.
HEDEF 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
5 , Hedefe | \10,cyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 1.1.1 Bir egitim ve 68retim | sy, 10 20 35 50 80
78 0
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit Oran 10 %25 %35 %60 %80
o . %17 %0
yaptiran 6grenci sayisi/orani
S 10 1 1 0 0
PG 1.1.2 20 glin ve Uzeri Ozurlu 3 2
d Ik o .
evamsizlik yapan 6grenci . 10 0 0 0 0
sayisi Oziirsliz 8 5
Sayi 10 % 3 0 0 0 0
PG 1.1.3 Suirekli devamsizlik
yapan Ogrenci sayisl Oran 10 %15 | %075 %0 %0 %0 %0
PG 1.1.4 Okulu terk eden el 10 0 0 o Y o Y
el SR e Al Oran 10 % | %0 | %0 | %0 | %0 | %0
PG 1.1.5 Devamsizliktan Sinif Tekrari Yapan 10
Ogrenci Sayisi 6 3 0 0 0 0
PG 1.1.6 Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari 10
Yapan Ogrenci Sayisi 7 4 2 1 0 0
Koordinator Okul miidiir/ Miidiir yardimeisi/Rehberlik Birimi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
- Ihtiyaclarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmas:
. - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
e yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi
S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

34



S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

S.1.1.6 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gérlismeler yapilacaktir.
S.1.1.7 Veli ziyaretleri yapilacaktir.

Maliyet 158272 TL
Tahmini

Tespitler rehberlik yapilmamasi

- Ailelerin egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili

- Yabanc1 uyruklu 6grencilerin adrese dayali sistem ile entegre olmamasi
takibinin yapilamamasi

ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

‘ EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2 .
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
TSR Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
bltincil calismalar yiritilecektir.
5 _ Hedefe | 10,0yt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 2.1.1 Matematik dersi yillsonu puani 15 50 60 65 68
ortalamasi 35,36 | 40,25
PG 2.1.2 Tirkge dersi yillsonu puani 15 55 62 65 73
ortalamasi 46,25 | 50,55
PG 2.1.3 Fen Bilimleri iyil 1
G 3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 5 3834 | 41,58 45 48 55 60
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 15
ortalamasi 53,69 55 60 63 68 75
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani 15 53 56 59 64
ortalamasi 47,78 | 49,87
PG 2.1.6 Okulun katilim sagladigi ulusal ve 15
uluslararasi proje sayisi 80 90 120 | 140 | 165 | 180
PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 10 %88 %92 %96 %10
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %72 %85 0
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
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PG 2.1.8 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 3 12 15 18 21 25
Koordinatér | Okul Midiiri,, Okul Mudiir Yardimecist
Birim
ig birligi Brans Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler
yapilacak
birimler
Riskler - Ogrencilerin devami konusunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi
Okul kiitiiphanesinin fiziki olarak olmamasi ya da kaynak yetersizligi
S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarigsmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.
S.2.1.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
Stratejiler edecek e;.tkinlikler diizenlenecektir.
S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.
S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar
saglanacaktir.
S.2.1.6 Akademik Basariy1 Arttiracak Caligmalar Yapilacaktir.
Hedefledikleri Basariy1 Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve
Sosyal Gelisimleri I¢in Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.
Maliyet S.2.1.7 8. Simif 6grencilerine yonelik 6grenci koglugu sistemi aktif hale
Tahmini getirilecektir.
Tespitler 158272 TL
- Ailelerin egitime yonelik farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
- Okul- Aile —Ogrenci arasindaki bagin giiclendirilmesi
ihtiyaglar - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili
rehberlik yapilmasi

SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.
HEDEF 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

katihm orani artirilacaktir.

) , Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim Say1 10
doéneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal 353 456 478 493 498 501
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ve sportif alanlarda en az bir faaliyete Oran 10 %88 %92 %96 %10
katilan 6grenci sayisi/orani (%) %72 %85 0
PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda Sayl 10

en az iki sosyal sorumluluk ve toplum 102 218 400 430 480 501
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci 10 %10
sayisi/orani (%) O %20 | %43 | %75 | %79 | %89 °0
PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda Sayl 10

yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 308 357 400 433 478 498
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci

sayisi/oran: Oran 10 %60 | %70 | %75 | %79 | %88 | %99
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim Sayi 10

yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt 56 153 205 318 405 453
basliginda en az bir faaliyete katilan 10

dgrenci sayisi/orani ey %11 | %30 | %40 | %62 | %80 | %91
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim | Sayi 10 1 2 4 5 8 10
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina

yonelik olarak diizenlenen alan/mekan | Oran 10 %5 %10 %20 %25 %40 %50
sayisl.

Koordinator
Birim

Okul Miidiir, Midiir Yardimcisi, Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Koordinatorii

is birligi
yapilacak
birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul Rehber Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Beden
Egitimi Ogretmenleri

Riskler

Ihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S.3.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.3.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlart ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S.3.1.11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

158272 TL




Tespitler Ailelerin yarigsma ve etkinlikler i¢in yeteri kadar destek olmamasi
ihtiyaclar [lgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi
‘ KURUMSAL KAPASITE ‘
AMAC 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
TR Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.
5 , Hedefe | \10,cyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 @ 2028
PG 4.1.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili 10 501 501 | 501 501 | 501
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 501
sayisl
PG 4.1.2 Akran zorbaligi ve siber | Sayi 10 501 550 600 650 700 800
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve veli sayisi Oran 10 50 60 70 80 90 100
PG 4.1.3 Saglikli beslenme ve Say 10 501 501 | 501 | 501 501 | 501
obezite ileilgili konularda verilen 0 10
egitim alan 6grenci sayisi/orani ran 100 100 100 100 100 100
PG 4.1.4 Hijyen, gida giivenligi, Sayi 10 501 501 501 501 | 501
bulasici hastaliklar ile ilgili 501
konularda verilen egitim alan 10
dgrenci sayisi/orani Oran 100 100 100 | 100 100 | 100
PG 4.1.5 Sivil savunma Say! 10 501 501 501 | 501 501 | 501
egitimlerine katilan 6grenci
Oran 10
sayisi/orani 100 100 100 | 100 100 | 100
PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 3 4 6 8
Koordinatér | Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari,
Birim
is birligi Okul Rehber Ogretmenleri, Sivil Savunma Kuliibiinde Gérevli Ogretmenler
yapilacak
birimler
. -Ogrencilerin devamsizlik yapmalari
s - Biitge yetersizligi
S.4.1.1-Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
S.4.1.2-Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
. miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
Stratejiler bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.
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S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet 158272 TL
Tahmini
Ogrencilerin devamsizlik yapmalari
Tespitler Ailelerin dnyargilari
Dogal afet(deprem) yasayan 6grencilerin tatbikatlar sirasinda tedirgin olmalari
ihtiyaclar Ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirliginin artiriimasi

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 0 0 026 0 028 opla
Genel Biitce 80000 |104000 135200 | 175760 | 228488 | 297000 | 1020448
Valilikler ve i - i i i i )
Belediyelerin Katkis1
Diger (Okul Aile 50000 | 92990 84500 | 109850 | 142805185650 | 637805
Birlikleri)

TOPLAM 130000 | 169000 219700 | 285610 | 371293 | 482650 | 1658253

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 [2025 [2026 |2027 | 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 17500 | 22750 | 29575 | 38447 | 50000 158272
Hedef 1.1 | 17500 | 22750 | 29575 | 38447 | 50000 158272
Amag 2 17500 | 22750 | 29575 | 38447 | 50000 158272
Hedef21 | 17500 | 22750 | 29575 | 38447 | 50000 158272
Amag 3 17500 | 22750 | 29575 | 38447 | 50000 158272
Hedef3.1 | 17500 | 22750 | 29575 | 38447 | 50000 158272
Amag 4 17500 | 22750 | 29575 | 38447 | 50000 158272
Hedef4.1 | 17500 | 22750 | 29575 | 38447 | 50000 158272
%ggglum 29000 | 37700 | 49010 | 63717 | 82650 262077
Giderleri

TOPLAM 1169000219700 | 285610 | 371293 | 482650 1528253
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Bolum 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudurligu ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustliip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlar (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Midirlagi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurliigiine génderilmek Gizere hazir tutulacaktir.



iMzA SIRKUSU

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi Imzas

1 Abdulkadir KADIROGLU Miidiir Yardimeist

2 Mehmet YILDIZ Tiirkce
Zimre Baskani

3 Fatma ONAY CAN Matematik Ziimre
Baskani

4 Baris SEVINC Fen Bilimleri Ziimre
Baskani

5 Dursun ASLAN Sosyal Bilgiler Ziimre
Baskani

6 Serife SIMSEK Din K. Ve Ah. Bilg.
Zimre Bagkan

7 Seher BOZHASAN Ingilizce Ziimre
Basgkani

8 Ozlem ERDOGAN Gorsel Sanatlar Ziimre
Bagkani

9 Emine GIRITLI Teknoloji ve Tasarim
Zimre Bagkani

10 Atilla GUNES Beden Egitimi ve Spor
Ziimre Baskani

11 Fatma Giilcan KARA Bilisim Teknolojileri
Zimre Bagkani

12 Yesim YESIL SENTUT Miizik
Zimre Baskani

13 Emre ALPTURK PDR
Ziimre Baskani

14 Sinan CICEK Veli

Serkan KAYA

Okul Mudiri

Sube Muddri
imza

Muhtr




